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Загальн! положения

Стратеггя / перспективт напрями розвитку освгтнъог, науковог та 
тновацшног дгялъноспп Вшсъкового шституту телекомушкацш та шформатизацй 
(дал! -  Стратепя) -  документ, який визначае напрями його розвитку на 
середньострокову перспективу, як ун1кального М1Жвидового вищого навчального 
закладу, який зд1йснюе п1дготовку висококвал1ф1кованих оф1церських кадр1в у 
галуз! 1нформац1Йних технолопй, електрон1ки та телекомун1кацн, военних наук, 
нац10нальн01 безпеки, безпеки державного кордону, 1 як невщ’емно! складово! 
системи в1Йськово1 0 СВ1ТИ держави.

П1дгрунтям для розробки стратепТ В1йськового 1нституту телекомун1кац1й та 
1нформатизаци (дал! -  1нституту) на пер1од до 2020 року е Закон Укра'ши “Про 
вищу осв1ту”, Нац1ональна стратепя розвитку осв1ти в Украш! до 2021 року, 
Стратепчний оборонний бюлетень до 2020 року, нормативн! документи 
М1Н1стерства оборони Украши, Статут Тнституту, необх1дн1сть 1нтегрування 
стандарт1в НАТО в п1дготовку в1йськових фах1вц1в, напрацювання науково- 
педагопчних пращвник1в 1нституту.

Мета Стратеги -  забезпечення динам1чного 1нн0вац1йн0г0 розвитку 
1нституту, П1двищення якост! виконання державного замовлення на п1дготовку 
висококвал1ф1кованих оф1церських кадр1в у галузях 1нформац1йних технолог1й, 
електрон1ки та телекомун1кац1й, военних наук на першому (бакалаврському) , 
другому (мапстерському) та третьому (осв1тньо-науковому) р1внях вищоТ осв1ти. 
Розроблення конкретних 1 реальних заход1в щодо перетворення Тнституту у 
провщний в краш1 ВВНЗ з хнформащйних технолопй.

Досягнення поставлено! мети передбачае розв’язання досить складного та 
динам1чного комплексу проблем та п1дпорядкованих ш  поточних завдань, як1 в 
свою чергу потр1бно розв’язувати на основ! реал1зацп Стратеги за наступними 
стратепчними ор1ентирами, як1 полягають у розвитку 1 удосконаленн! пр1оритетних 
напрямк1в в осв1тн1й та науков1й д1яльност1, у вирхшенн! проблемних ситуац1й, 
реал1зацп 1нновац1й по окремим видам д1яльност1 вищого в1йськового навчального 
закладу.

Подальший розвиток Хнституту передбачае удосконаления та П1двищення 
ефективност! використання матер1ально-техн1чно1 бази, створення 1нтегровано1 

безперервно! системи пщготовки в1йськових фах1вц1в за схемою: Ыйськовий коледж 
сержантського складу, Тнститут, факультет п1дготовки оф1цер1в оперативно­
тактичного р1вня за вс1ма спец1альностями Тнституту, створення внутр1шньо1 

системи забезпечення якост! осв1ти, посилення зв’язк1в та 1нтеграц1я з провщними 
науковими, наук0в0 -техн1чними орган1зац1ями УкраТни, Свропи та св1ту.

1. Осв1тня д1яльн1сть

Осв1тня Д1яльн1сть 1нституту Грунтуеться на концептуальних засадах 
Нац10нальн01 доктрини розвитку осв1ти. Державно! нац10нальноТ програми “Осв1та” 
(Украша XXI стол1ття), Закон1в Украши “Про осв1ту” та “Про вищу осв1ту”, 
законодавчих актах Украши з питапь оборони та нац1онально1 безпеки, нормативно­



правовых актах М1н1стерства оборони Украши та Збройних Сил Украши, 
стандартах вищо! осв1ти, 1нших нормативно-правових документах.

Осв1тня д1яльн1сть -  Д1яльн1сть 1нституту, що провадиться з метою 
забезпечення здобуття вищоТ осв1ти 1 задоволення 1нших осв1тн1х потреб здобувач1в 
ВИЩ01 0СВ1ТИ та 1НШИХ ос1б.

Головными заеданиями освЬпнъог дгялъностг шституту е: 
провадження на високому р1вн1 навчально-виховного процесу, який 

забезпечуе здобуття особами вищох осв1ти в1дпов1дного ступеня за обраними ними 
спец1альностями;

забезпечення единого п1дходу до розроблення осв1тн1х програм вс1х р1вн1в 1з 
обов’язковим урахуванням профес1йних стандарт1в, визначенням критерив 
оц1нювання сформованих компетентностей, сум1сност1 осв1тн1х програм з 
м1жнародними класиф1кац1ями та стандартами вищоТ осв1ти;

створення необх1дних умов для реал1зацп учасниками осв1тнього процесу 
1ХН1Х зд1бностей 1 талантхв;

забезпечення незалежно! та об’ективноУ оц1нки набутоУ квал1ф1каци 
здобувачами вищо! освхти;

системне використання 1нформац1Йно-комун1кац1йних технолопй та нов1тн1х 
форм 1 М6Т0Д1В навчання у осв1тньому процес!;

використання в осв1тньому процес! досв1ду проведения антитерористичноТ 
операцп на Сход! Украши, практичного досвщу застосування п1дрозд1л1в (систем, 
засоб1в) зв’язку та автоматизацп ЗС Украши.

Головною метою осв1тньоТ д1яльност1 в хнститут! е безнерервне пщвищення 1 
гарантування якост! п1дготовки здобувач1в виш;о1 осв1ти, п1дготовка наукових кадр1в 
ВИЩ01 квал1ф1кацп.

В 1 д п о в 1д н о  д о  переходу на стандарти НЬ\ТО, визначених у Стратепчному 
оборонному бюлетен! до 2020 року (введеного в д1ю Указом Президента Украши в1д 
06.06.2016 року № 240/2016), вимог наказ1в М1шстра Оборони Украши 
прюритетними напрямками освтнъог дгялъностг в гнститутг е:

1мплементац1я вимог (стандартхв п1дготовки) в1йськових техн1чних начальних 
заклад1В краш НАТО в навчальний процес В1йськового 1нституту телекомун1кац1й 
та 1нформатизацп;

забезпечення п1дготовки фах1вц1в В1йськового 1нституту телекомун1кац1й та 
хнформатизаци ступеня вищо! осв1ти “бакалавр”, “мапстр” за узгодженими 
навчальними планами з краТнами НАТО;

введения системи менеджменту за стандартами НАТО.

Для досягнення поставлено! мети необхщне ргшення наступних завданъ: 
розробка 1 реал1зац1я осв1тн1х програм в межах л1цензованих спец1альностей; 
в1дкриття нових спец1альностей;
проведения акредитаци осв1тн1х напрям1в, спец1альностей пщготовки; 
самост1йне запровадження спец1ал1зац1й пщготовки, визначення Тх зм1сту 1 

програм навчальних дисцинл1н;
корегування навчальних план1в та програм, навчально-методично! 

документацп в напрямку впровадження досягнень нов1тн1х 1нформац1йно- 
телекомун1кац1Йних технолопй, як1 застосовуються в н1дрозд1лах зв’язку та в
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цив1льному сектор!;
корегування навчально-виховного процесу студент1в, як1 навчаються за 

програмами п1дготовки оф1цер1в запасу;
створення умов для як1сного вивчення. 1ноземних мов у в1дпов1дност1 до 

вимог СМР-2 та створення бази для переходу навчання на двомовну (украшська и 
англ1Йська) систему;

оснащения навчально-лабораторних комплекс1в випускових кафедр иов1тиьою 
техн1кою транк1нгового, супутникового, рад1орелейного, тропосферного, оптичного, 
засекреченого зв’язку та новими системами автоматизаци, к1бернетичного захисту, 
ЯК1 застосовуються в зон! АТО;

с т в о р е н н я  П0ВН0Ц1НН01 и о л ь о в о !  б а з и  д л я  п р а к т и ч н о !  П1ДГ0Т0ВКИ к у р с а н т 1 в  т а  

с п е ц 1а л 130в а н и х  к л а с 1в  з с у ч а с н о ю  1н ф о к о м у н 1к а ц 1Й н о ю  а п а р а т у р о ю ;

створення електронноТ б1бл1отеки 1нституту та перех1д в едине 1нформац1йне 
середовище п1дтримки начального процесу та наукових досл1джень;

створення единоТ автоматизовано! системи управл1ння 1нститутом та единого 
1нформац1Йно-навчального простору

запровадження в осв1тн1й процес Тнституту дистанц1йно1 форми навчання; 
вдосконалення зм1сту навчання, ор1ентац1я на нов1тн1 технологи та методики 

навчання, максимальне використання в осв1тиьому процес! технолог1й 
дистанц1Йного навчання 1 сучасних 1нформац1йно-анал1тичних систем;

проведения видавничоТ д1яльност1, зокрема видання п1дручник1в, иавчальних 
п о с 16 н и к 1в , наукових праць, а також продовження розвитку власноТ пол1граф1чно1 

бази;
створення умов для п1дготовки 1ноземних фах1вц1в.

Очшуванг результаты реалгзацй Стратеги (в частит освгти)
Реал1зац1я визначених у Стратеги положень сприятиме створению пров1диого 

в краш! вищого в1йськового навчального закладу з п1дготовки висококвал1ф1кованих 
фах1вц1в в галуз! телекомун1кащйних систем та 1нформац1Йних технолопй.

2. Наукова д1яльн1сть

Наукова 1 науково-техн1чна д1яльн1сть е одним 1з основних вид1в д1яльиост1 
1нституту, гцо спрямована на створення нових знань 1 вир1шення проблем 
забезпечения обороноздатност! УкраТни, та засобом пщвищення якост! пщготовки 
в1Йськових фах1вц1в.

Головными заеданиями науковог I науково-техшчног дгяльностг шституту е: 
дослщжеиия актуальних проблем створення 1нформащйно-телекомун1кац1Йних 

систем для Збройних Сил Украши;
участь у розробленн! (вдосконаленн!) систем, комплекс1в, засоб1в зв’язку, 

автоматизаци, захисту 1нформацп та к1бербезпеки;
дослщження форм та способ1в п1дготовки, застосування частин та п1дрозд1л1в 

зв’язку Збройних Сил Украши;
науково-методичне забезпечения осв1тнього процесу 1нституту; 
пщготовка наукових 1 науково-педагопчних кадр1в; 
виконання науково-досл1дних роб1т;
наукове супроводження дослхдно-конструкторських роб1т, проект1в 

нормативно-техн1чних документ1в та науково-методичних матер1ал1в;
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п1дготовка, проведения та участь у наукових 1 науково-практичних 
конференц1ях, сем1нарах;

винахщницька та рац1онал1заторська робота.

Головною метою н а у к о в о - д о с л 1 д н о 1  т а  1н н о в а ц 1й н оТ Д 1Я л ь н о ст 1  в  1н с т и т у т 1 е 
п 1 д г о т о в к а  н а у к о в и х  к а д р 1 в  в и щ о 1  к в а л 1 ф 1 к а ц и , в и к о р и с т а н н я  о с в 1 т н ь о г о ,  н а у к о в о -  

т е х н 1 ч н о г о  т а  1 н н о в а ц 1 й н о г о  п о т е н ц 1 а л у  1 н с т и т у т у  д л я  с т в о р е н н я  с у ч а с н и х  

( м о д е р н 1 з а ц и  1 с н у ю ч и х )  с и с т е м ,  к о м п л е к с 1 в  т а  з а с о б 1 в  з в 'я з к у  а в т о м а т и з а ц и ,  з а х и с т у  

х н ф о р м а ц и  т а  ю б е р б е з п е к и .

Наукова д1яльн1сть 1нституту е одним з головних засоб1в досягнень стандарт1в 
ЯК0СТ1 пщготовки фах1вц1в 3 вищою ОСВ1ТОЮ та науково-иедагопчних кадр1в вищо! 
квал1ф1каци, що реал1зуеться за рахунок:

1нтеграци навчального процесу, досягнень науки та досв1ду в1йськ;
П1ДГ0Т0ВКИ ф а х 1 в ц 1 в  н а  о с н о в !  в и к о р и с т а н н я  д о с я г н е н ь  н а у к о в о - т е х н 1 ч н о г о  

н р о г р е с у  т а  з а л у ч е н н я  в и к л а д а ч 1 в ,  н а у к о в ц 1 в ,  к у р с а н т 1 в  д о  у ч а с т !  в  н а у к о в о !  

д 1 я л ь н о с т 1 ;

орган1заци науково! роботи у взаемозв'язку з навчальним ироцесом у межах 
д1яльност11нституту;

проведения ол1мп1ад 1 конкурс1в курсантсько! творчост!; 
залучення провщних учених до зд1йснення навчального процесу.
В1дпов1дно до пр1оритет1в Програми розвитку озброення 1 в1йськово1 техн1ки 

ЗСУ, вимог наказ1в М1н1стра Оборони Украши прюритетними напрямками 
науковог та науково-техтчног дгялъностг в шститутг е:

створення, вивчення 1 застосування метод1в анал1зу, синтезу, моделювання та 
оптим1защ! 1нформац1йних систем 1 технологи в1йськового призначення (систем 
управл1ння в1йськами зброею, обробки та передач! 1нформацп, комплекс1в 
програмних 1 апаратних засоб1в тогцо);

в п р о в а д ж е н н я  в Д1я л ь н 1с т ь  о р г а н 1в  в 1й с ь к о в о г о  у п р а в л 1н н я  д о с я г н е н ь  у 
м о д е л ю в а н н ! ,  ш т у ч н о м у  1 н т е л е к т 1 , е к с п е р т н и х  т а  г е о ш ф о р м а ц 1 й н и х  с и с т е м а х ,  

х н т е г р о в а н и х  б а н к 1в  д а н и х  1 а в т о м а т и з а ц и  П 1 д т р и м к и  п р о ц е с 1в  п р и й н я т т я ;

створення, розвиток технолог1й захисту 1нформацп та к1бербезпеки 
1нформац1Йних, комп'ютерних та телекомун1кац1йних систем, програмного 
забезиечення 1нформац1йно1 боротьби у коми’ютеризованих системах 1 мережах 
спецхального призначення, орган1заци та технолопй безпеки 1нформаци у 
к1бернетичному простору, розвиток пщготовки в1йськових фах1вц1в у сфер! захисту 
хнформацп та к1бернетично1 безпеки в 1ТС ЗС Украши;

розробка та вдосконалення систем, комплекс1в та засобхв зв’язку, створення 
цифрових сучасних мобшьно! та стац1онарноТ компонент системи зв’язку ЗСУ, 
розвиток рад1о, рад1орелейного, тропосферного, косм1чного та проводового зв’язку;

в п р о в а д ж е н н я  н о в и х  о с в 1 т н 1 х  т е х н о л о п й ,  у д о с к о н а л е н н я  н а у к о в о - м е т о д и ч н о г о  

з а б е з п е ч е н н я ,  п о л х п ш е н н я  я к о с т !  п 1д г о т о в к и  т а  П 1 д в и щ е н н я  к в а л 1ф 1к а ц и  н а у к о в о -  

п е д а г о п ч н и х  к а д р 1 в ;

створення умов для п1дготовки кадр1в в облает! науково-техн1чного д1яльност1; 
залучення додаткових позабюджетних ф1нансових кошт1в.

Для досягнення поставлено! мети необхщнергшення наступних завданъ:
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п щ в и щ е н н я  ЯК0СТ1 П1ДГ0Т0ВКИ ф а х 1 в ц 1 в  з а  р а х у н о к  з а л у ч е н н я  

в и к л а д а ч 1 в ,  н а у к о в ц 1 в  в  д о с л щ ж е н н я х ,  н а в ч а н н я х ,  в и п р о б у в а н н я х ;

зб1льшення обсягу прикладних досл1джень та зм1цнення матер1ально-техн1чно1 

бази наукових досл1джень;
п 1д в и щ е н н я  я к о с т !  в и к о н а н н я  НДР, р о з в и т о к  с п х в п р а ц !  з н а у к о в и м и  ц е н т р а м и  

1НШИХ ВНЗ, з а л у ч е н н я  ф а х 1в ц 1в  з т а к и х  ц е н т р 1в  д л я  п р о в е д е н и я  с п 1л ь н и х  

д о с л щ ж е н ь ;

розширення науково! си1впрац1 з навчальними закладами, науковими фондами 
та орган1зац1ями;

вдосконалення нланування науково-досл1дницько1 роботи, посилення контролю 
за виконанням науково-дослщних роб1т;

актив1зац1я участ! вчених хнституту в винах1дницько1 та рац1онал1заторсько1 1

Д1ЯЛЬН0 СТ1.

п щ в и щ е н н я  е ф е к т и в н о с т !  д 1 я л ь н о с т 1  а д ’ ю н к т у р и  з а  р а х у н о к  п о л 1 п ш е н н я  я к о с т !  

в 1д б о р у ,  з м 1с т у  П1ДГ0Т0ВКИ а д ’ ю н к т 1 в ,  д о к т о р а н т 1 В , з д о б у в а ч 1в;

В 1 д к р и т т я  П1ДГОТОВКИ з д о б у в а ч 1 в  ВИЩ01 ОСВ1ТИ с т у п е н я  д о к т о р а  ф 1л о с о ф и  з а  

н о в о ю  с п е ц 1 а л ь н 1 с т ю  “ Т е л е к о м у н 1 к а ц и  т а  р а д 1 0 т е х н 1 к а ” ;

вдосконалення системи в1дбору кадр1в на посади ШИ1 та НП; 
вдосконалення орган1зац1йно-штатно1 структури наукового центру; 
покращення ефективност! роботи наукових шк1л;
розширення участ! вчених 1нституту в м1жнародних наукових та осв1тн1х 

програмах;
пщтримка ведучих вчених та колектив1в;
П 1 д в и щ е и н я  ЯК0СТ1 н а у к о в и х  п у б л 1к а ц 1й  в  н а у к о в и х  в и д а н н я х  1н с т и т у т у ;  

а к т и в 1 з а ц 1 я  у ч а с т !  к у р с а н т 1 в  в н а у к о в о - д о с л 1 д н о 1 ,  р а ц 1 0 н а л 1 з а т о р с ь к о 1  1 

в и н а х щ н и ц ь к о Т  д 1 я л ь н о с т 1 ,  п о к р а щ е н н я  д 1 я л ь н о с т 1  в 1 й с ь к о в о г о  н а у к о в о г о  т о в а р и с т в а  

к у р с а н т 1 в .

Очгкуваш результаты реалгзацп Стратеги (в частит науки)
Реал1зац1я визначених в Стратеги положень сприятиме формуванню оновленоТ 

системи наукового забезпечення 1нституту, спрямоваио! на орган1зац1ю, 
координац1ю та поеднання зусиль науковц1в та практиюв у вдосконаленн! форм, 
метод1в 1 засоб1в створення та застосування сучасних 1нформац1йно- 
телекомун1кащйних систем в умовах сучасних бойових дш.

Прик1нцеве положения

Виконання дано1 Стратеги дасть змогу:
И1ДВИЩИТИ я к 1 с т ь  П1ДГ0Т0ВКИ в и с о к о к в а л 1 ф 1 к о в а н и х  ф а х 1 в ц 1 в  н а  з а с а д а х  

1 н т е г р а ц и  о с в 1 т и ,  н а у к и  т а  1н н о в а ц 1 й ;

з а б е з п е ч и т и  н е р о з р и в н 1 с т ь  п р о ц е с 1 в  н а в ч а н н я , в и х о в а н н я  т а  н а у к о в о -  

д о с л 1 Д н и ц ь к о 1  р о б о т и ;

запровадити в осв1тн1й д1яльност1 вимоги стаидарт1в НАТО з пщготовки 
в1йськових фах1вщв;

с у т т е в о  П0Л1ПШИТИ н а у к о в у  д 1я л ь н 1с т ь  1н с т и т у т у  т а  п 1д в и щ и т и  

р е з у л ь т а т и в н 1 с т ь  н а у к о в и х  д о с л 1 д ж е н ь ;

розширити форми сп1впрац1 сшвроб1тник1в 1нституту з навчальними та 
науковими установами краТни, виробниками 1нфотелекомун1кац1йно1 продукци.
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